Kenneth Klint

och Stefan
Holmgren ar
nojda med
foretagets nya
affarssystem.
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" Affarssystemet for formsprutare inget sjalvspelande piano”
For drygt ett arsedan [ EnterpriseIQ ir helt th hﬁllet systemet. En direkt fordel ir att de
. anpassat for formsprutningsindus- idag kan ge kunden besked om leve-
installerade Holmgrens trin. Det ser Kenneth Klint, som @r  rans direkt pa telefon i samband
Plast AB, som forsta Eb{ikschef }}1)?5 G/illc;sj oforetaget med ordeﬁingé’mgen. Sy}sltfeme‘i gar
- . . . olmgrens Plast AB, som en enorm  igenom alla resurser och féreslar ett
foretag 1 Skandlnawen’ fordel. Nu slapp de gora en massa teoretiskt mojligt leveransdatum,
affarssystemet anpassningar for sin verksamhet, baserat pi de ingdende parametrar
. dessutom var deras erfarenhet av som finns inlagda i systemet.
E“terp"s?IQ’ ett olika plastversioner inte den bista, "Den servicen hade vi inte tidi-
komplett integrerat berittar han utan att utveckla det gare”, konstaterar Klint.
L idare. En annan férdel med systemet ir
system som ar anpassat vicare i} . ysteme
- Affirssystemet ar utvecklat att det upptécker flaskhalsarna i
for den formsprutande frimst for plastindustrin och stod- produktionen, om det ir maskinka-
: e T - jer alla verksamhetsomriden i ett paciteten, materialbehovet eller
industrin. ”Vi har arbe
. . o plastproducerande foretag, inklusi-  nigot annat som ir den tringa
tatisystemetiettarnu ve order, EDI/XML, lager, fakture-  sektionen. Klint dr ocksa néjd med
och vi lar oss fortfa- ring, redovisning, tillverkning, hur vil de lyckats forbattra produk-
vy _ae . produktionsplanering, inkéop, tionsstyrning, vad som kors i maski-
rande y Sager fabriks- kundhantering (CRM) samt perso-  nerna och hur linge de ir belagda.
chef Kenneth Klint. nal och kvalitetskontroll. "Vi trodde att vi hade en bra
Klint ser enbart fordelar med utnyttjandegrad pa maskinerna
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Holmgrens Plast val
rustat for framtiden

m Holmgrens Plast AB omsatter
60 miljoner kronor tillsammans
med sina dotterbolag
Scandiwheels AB, som ligger i
samma fastighet och A/S
Purteco i Estland. Det blott 15 ar
gamla foretaget har en toppmo-
dern produktionsanlaggning
vilket gor det val rustat for framti-
den.

De senaste aren har Holmgrens
Plast vuxit mycket i omsattning,
men istallet for att anstalla mer
personal har man investerat i
effektivare robotar och fler helau-
tomatiska produktionslésningar.
"Det ar det enda sattet att behal-
la produktionen i Sverige. Vi
maste ligga i spetsen for att gora
det och jag tycker att vi star val
rustade idag.” Det sager bola-
gets agare Stefan Holmgren.

Holmgren anser att affarssyste-
met bidragit till att de kan arbeta
mer rationellt och effektivt. Till
exempel har de kunnat optimera
lagervolymen och inképsruti-
nerna.

Istallet for att satsa smalt har
Holmgrens Plast gatt mot strém-
men och satsat pa bredden.
Maskinparken utgérs av 17 form-
sprutmaskiner fran 200 till

10 000 kN.

Tillverkningsteknikerna ar
utover konventionell formsprut-
ning, in-mould-labeling, tvakom-
ponentsprutning och metal-
insert.

Dominerande produkter ar olika
typer av stabrador till vagnar och
sulky i samarbete med en och
samma kund. En annan stor
produkt ar ett eget kallsorterings-
system for hushallsavfall samt
ett eget sortiment av hjul.

redan innan, men idag ir vi betyd-
ligt effektivare.”

Klint uppskattar att utnyttjande-
graden ligger p mellan 65 och 70
procentidag. Sedan installationen
har de dven arbetat mélinriktat
med att forsoka sinka lagervoly-
men. Milet ir en minskning med
30 procent.

Ett annat intressant fenomen
som systemet lett till ir att vissa
administrativa tjanster, som tidi-
gare var 6verbelastade, har fitt mer
tid 6ver. Det har lett till att
Holmgrens Plast idag atar sig vissa
administrativa uppdrag som
kunden tidigare utférde sjilva.

Tidigare arbetade Holmgrens
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Plasti ett undermaligt DOS-base-
rat MPS-system som inte fungerade
tillfredsstallande och som stillde
krav pad miangder av rapporterings-
arbete i olika typer av sidosystem.
Nir de skulle investera i ett nytt
system hade de redan bestimt sig
for att investera i ett nytt MPS-
system som var starkare in det
befintliga och som hade en bra
ekonomifunktion. Men s damp en
broschyr om EnterpriselQ ner i
brevladan. Systemet ir utvecklat av
amerikanska IQMS, som represen-
teras av Plasticsgrid i Europa.

Forst tyckte de att det var lite vl
komplext att investera i ett affars-
system. "Vi ir trots allt ir ett ganska
litet foretag”, siger Klint. Men
ganska snart insdg de att det egent-
ligen var det hir de letat efter.
Systemet innehdll dessutom modu-
len produktionsmonitorering i real-
tid. En funktion som innebar att
man kan 6vervaka produktionen i
realtid genom att koppla maski-
nerna direkt till affirssystemet.

"Vibestimde oss redan efter
ndgra manader och systemet har
mer 4n vil motsvarat vra forvint-
ningari alla delar”, siger Klint.

Samtidigt med investeringen och
integreringen av afférssystemet
valde de att installera ett tradlost
nitverk med birbara datorer for att
slippa en massa fasta stationer i
produktionslokalen.

Kenneth Klint ir helnjd med
systemet som, han menar, har full
kontroll pa var precis allting finns.

"Fast det ar inget sjdlvspelande
piano vi pratar om”, poangterar
han. ”Man kan inte géra en massa
fysiska forflyttningar utan att gora
samma sak i systemet. Det idr
viktigt att personalen blir involve-
rad i affarssystemet s& fort som
mojligt. Alla méste fa utbildning
och forstielse for hur investeringen
kommer att paverka deras arbetssi-
tuation. Man maste forstd nyttan
med systemet.”

Idag arbetar 80 procent av perso-
nalen i systemet. Mélet ir att alla
ska gora det p4 sikt.

Sedan borjan av dret arbetar
dotterbolagen Scandiwheels AB
och A/S Purteco mot samma server
och affirssystem via internet och en
Citrix-16sning.

"Uppkopplingen har férenklat
lagerforflyttningen bolagen emellan
enormt”, siger Stefan Holmgren
som dger de tre bolagen och dr VD
for Holmgrens Plast AB. I slutet av
september l6ste man dven realtids-
uppkopplingen mot Purtec. [J

Malin Folkesson
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